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INTRODUCCION

El afio 2024 presentd desafios significativos para Avanciencia, considerando el contexto
politico y econdmico que afecté de forma directa a las instituciones de educacion
superiory a las entidades que hacen parte del sector de ciencia, tecnologia e innovacion
como Avanciencia.

La combinacion de factores estructurales como el desfinanciamiento de las
universidades publicas y coyunturales como la contraccion del gasto publico en sectores
clave como el de infraestructura o el de TIC durante el 2024, profundizaron las
dificultades financieras de entidades que dependen de la inversién en proyectos de
ciencia y tecnologia que realizan organismos como el Ministerio de TIC, MinCiencias y las
universidades publicas. Previendo esta situacion, para 2024 Avanciencia proyectd la
disminucion de los ingresos por servicios de administracion de proyectos, compensando
dicha disminucion con el aumento de los ingresos via servicios de evaluacion.

En adicion a la crisis financiera de las universidades publicas, la inoperancia de los
préstamos del ICETEX en el segundo semestre de 2024 impactd negativamente a las
universidades privadas, haciéndolas reorientar sus compromisos presupuestales y
disminuyendo la demanda de los servicios de Avanciencia y el interés de renovacion de
sus membresias.

Las irregularidades en la gestion de recursos de regalias y los cambios recurrentes de los
funcionarios de la entidad rezagaron la publicacién de convocatorias por parte de
MinCiencias. Asi mismo, las pocas convocatorias publicadas limitaron la participacion de
entidades como Avanciencia como proponentesy ejecutores de proyectos.

Un factor adicional que contribuyé a la compleja situacidon que presenta el sector de
ciencia y tecnologia en Colombia desde hace varios afios, fue la no aprobacion de cupos
de incentivos tributarios para nuevos proyectos de inversion por parte de la industria. La
ausencia de esta herramienta de incentivo fiscal impidiod la publicacion de la convocatoria
anual de beneficios tributarios por parte de MinCiencias.
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La disminucion de la demanda de servicios de gestion de la investigacion por parte de las
universidades, empresas y otras entidades académicas fue evidente, reflejandose en la
reduccion de contratos y proyectos gestionados por la Asociacion.

Finalmente, la tendencia de las universidades en sus politicas de pago impactd
severamente el flujo de caja de la Asociacion, lo cual generd tensiones financieras y limité
la capacidad operativa de la Asociacion para cumplir con sus compromisos a tiempo.

Este entorno complejo puso a prueba la sostenibilidad financiera de la Asociacion, que,
pese a las dificultades, se mantuvo a flote, teniendo que recurrir a recortes sustanciales
de gastos, control de los costos, ajuste de las proyecciones presupuestales vy
reorientacion de las inversiones proyectadas en desarrollo tecnoldgico para 2024, entre
otros.

A lo largo de este informe, se presentaran las estrategias implementadas, los logros
alcanzadosy las lecciones aprendidas, con miras a seguir fortaleciendo las finanzas de la
Asociacion en un entorno desafiante de minima inversion del estado en ciencia y
tecnologia, cambios en las politicas econdémicas del gobierno actual, desafios
presupuestales y estructurales del sector de educacion superior y la naturaleza de los
servicios prestados por Avanciencia.

Desde la Direccion Ejecutiva que estuvo encargada por la mayor parte del afio 2024,
agradece a cada miembro de la Junta Directiva por su direccionamiento y apoyo en este
2024. En especial, por el acompanamiento de los Presidentes de Juntay los miembros del
Comité Ejecutivo de la Junta quienes se mantuvieron al tanto de la situacién financiera
permanentemente y brindaron recomendaciones oportunas para seguir adelante con la
operacioén de la Asociacion. De igual forma, al equipo de trabajo de Avanciencia que se
mantuvo firme, resiliente y comprometido con la continuidad de la Asociacion durante
2024.

ASOCIADOS

Con respecto a los asociados, a 31 de diciembre de 2024 Avanciencia cuenta con 26
asociados persona juridica de los cuales 18 son universidades, 4 son centros de
investigacion, 3 son empresasy 1 es colegio. Estos resultados dan cuenta de la reduccion
en el personal dedicado a la gestion de nuevos asociados, que en 2023 contaba con un
cargo de planta cuya dedicacion era exclusiva para la vinculacion de asociados juridicos.
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En el 2024, dicho cargo tuvo que ser eliminado asi que las cifras muestran una reduccion
del 49% en el nimero de asociados juridicos respecto a los que iniciaron en 2024.

Con respecto a los asociados naturales, al finalizar el 2024, Avanciencia contd con 260
afiliados activos, cifra que superd en un 9.2% el ndmero de asociados con los que
iniciamos el afio 2024.

Durante el 2024, Avanciencia hizo un esfuerzo por involucrar a sus 260 asociados persona
natural en las diferentes actividades que se realizaron durante el afo. Al respecto, a
continuacion, se presentan algunos de los logros mas relevantes:

e Del total de evaluadores llamados a los procesos de 2024, el 12% fueron
evaluadores asociados activos. Para 2025, se espera aumentar este indicador aun
20%, priorizando el llamado a los asociados a evaluar.

e EL50% de los consultores-docentes llamados a procesos de capacitacion fueron
asociados activos. Se espera aumentar este indicador a un 80% en 2025.

e +Mas de 90 campaiias enviadas a lo largo del afio por mailing con informacion
exclusiva para asociados y relacionadas con eventos, convocatorias, alianzas,
postulaciones, webinars, entre otros.

o El 32% de los evaluadores que participaron como jurados en el Premio Fabio
Chaparro, fueron asociados activos.

e De igual forma el Comité Asesor Académico de la Convencidn Interfaz Politica
Ciencia conto con la participacion de 6 reconocidos asociados de Avanciencia.

e Convocatoria de la presidencia de Junta y reunidn con asociados interesados en
que Avanciencia lidere el andlisis de las politicas relacionadas con Inteligencia
Artificial y suimplementacion en el sector CTel colombiano.

En el 2025 se planea continuar con la dinamica de invitar cada vez mas a los asociados a
vincularse a los proyectos y a las iniciativas que lidere la Asociacion o aquellas que la
inviten a participar.

Sobre el trabajo que se hizo con los asociados personas juridicas en el 2024 es importante
destacar que se mantuvieron los convenios con universidades para ofrecer sus
programas con descuentos entre el 4 %y el 20% en matriculas de programas educativos
o en educacion continuada. Ese descuento sigue siendo trasladado a nuestros asociados
persona natural o a sus familias.

Adicionalmente, se suscribieron dos nuevos convenios para estudios de idiomas en
Canada con las instituciones The Language Gallery - TLG ubicada en Toronto y con
Vanier, localizada en Montreal. Para 2025 se espera potenciar las acciones en el marco de
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estos dos convenios y adicionalmente ofrecer a los asociados juridicos una nueva
experiencia de asesoria en relaciones cientificas y académicas entre Canaday Colombia.

VISIBILIDAD DE LA ASOCIACION

Durante 2024, Avanciencia hizo esfuerzos importantes que contribuyeron a mantener el
posicionamiento de la Asociacion en el sector académico e investigativo, afirmando sus
valores y su mision de conectar la ciencia con la sociedad. Algunas de las estrategias que
se implementaron con este objetivo fueron las siguientes:

e Lanzamiento de los servicios de orientacion académica y migratoria y difusion de
las alianzas con entidades académicas canadienses a través de webinar, mailingy
publicidad en redes sociales.

e Gestionintegral del Premio Fabio Chaparro, financiado por el Grupo de Energia de
Bogotay ENEL. Avanciencia propuso e implemento la estrategia de divulgacion, la
convocatoriay evaluacion de los premios asi como la administracion y realizacion
del evento de entrega de los mismos a finales de 2024.

e Avanciencia lider6 la conceptualizacion y organizacion de la Primera Convencion
Interfaz Politica Ciencia, desarrollada en alianza con la Universidad de la Sabana,
con acciones de posicionamiento a través de webinars, mailing, posts en redes
socialesy reuniones con aliados y patrocinadores.

e EnelmarcodelaConvencion, Avanciencia organizé el Homenaje al Presidente de
Junta Directiva saliente, Dr. Eduardo Posada Flérez el cual conté con el apoyo de
Maloka y la Academia de Ciencias Exactas Fisicas y Naturales - Accefyn, a quienes
la administracion agradece profundamente.

e Presencia en eventos nacionales como el Foro Abierto de Ciencias de América
Latina y el Caribe, CILAC, que permitié retomar contactos con entidades como
INFOTEP, el IDEAM vy la Asociacion Mexicana para el Avance de la Ciencia -
AMEXAC.

e Actualizacion de la informacion del grupo de investigacion de Avanciencia,
Politica, Gestion y Apropiacion a nivel de investigadores, proyectos, productos en
la ventana de observacion de la convocatoria de MinCiencias, logrando vincular
75 productos en 15 tipologias de productos de acuerdo al modelo de medicion.
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e Finalizando el afio 2024, Avanciencia lider6 la realizacion del Homenaje al Capitan
Alberto Ospina Taborda por sus 100 afios de vida y obra, con el apoyo también de
Accefyn.

En 2025, se espera dar continuidad a este tipo de estrategias con énfasis en la segunda
version de la Convencidn Interfaz Politica Ciencia aprovechando espacios como la revista
digital Innovacién y Ciencia, los Podcast y las redes sociales para el posicionamiento de
la mision, servicios y eventos de Avanciencia.

ACTUALIZACION TECNOLOGICA

Para Avanciencia la transformacion digital siempre ha sido un pilar, por ello y si bien
durante el 2024, la administracion se vio obligada a recortar los gastos e inversiones en
actualizaciones tecnoldgicas y potenciales desarrollos, no dejé de invertir recursos en el
sostenimiento y actualizacién de las plataformas que soportan los procesos. En
particular, el énfasis en la mejora a las plataformas se hizo en Unisono para la prestacion
de servicios de Administracion de Proyectos y de Cafeto para los servicios de evaluacion.

En el caso de Unisono se realizaron mejoras relacionadas con la automatizacion de
periodos de radicacion, las cargas masivas de comprobantes de contabilidad, entre otras.
Lo cual nos permitié aumentar nuestro activo en el rubro de Intangibles en 18.189.500

Por el lado de cafeto, se implementaron mejoras en la asignacién de topes maximos por
procesos, el médulo de reportes, la configuracion de tarifas diferenciadas.

Adicional a lo anterior, Avanciencia configuro la plataforma Odoo para el registro y pago
de la Convencidn y desarrollo una pagina web para la divulgacion del evento.

RESULTADOS DE SERVICIOS 2024
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EVALUACION

En 2024, Avanciencia ejecutd 38 procesos de evaluacion alcanzando mas de 1.800
evaluaciones a propuestas y resultados de investigacion con mas de 640 evaluadores
vinculados a los procesos y 20 instituciones de educacion superior que confiaron en el
servicio de evaluacion ofrecido por Avanciencia.

Se lograron nuevos contratos por valor de $1.406 millones de pesos para los servicios de
evaluacion, alcanzando una facturacion total de $842 millones de pesos antes de IVA, que
representa un 41% menos respecto a lo facturado en 2023 y un 39% respecto al
presupuesto anual proyectado. Cabe aclarar que, durante el 2024 y con la salida del
equipo comercial de Avanciencia, la planta se redujo a tres personas y la Direccidn
Ejecutiva (e) asumio la gestion de ventas de los servicios de la Asociacion.

Con el volumen de contratacion logrado y la recompra que realizan varias de las
universidades, es claro que los servicios de evaluacion de Avanciencia siguen
posicionados en el mercado por lo cual, durante el 2024 se hizo énfasis en optimizar los
procesos, tiemposy la calidad de las evaluaciones. Sin embargo, es claro que el aumento
en las ventas es directamente proporcional al equipo dispuesto por lo que en 2025 se
plantea la inversidon en un equipo de ventas que permita el crecimiento de la facturacion
por evaluacion.

CAPACITACION
Durante 2024 se llevaron a cabo 8 capacitaciones de los siguientes programas:

Cursos
e Escritura de Articulos Cientificos
e Revision Sistematica

Estadistica para investigadores

Transferencia de Conocimiento
Diplomados
e Escritura de Articulos Cientificos

En 2024, la linea de capacitacion presentd un repunte en la facturacion respecto a 2023,
aumentando en un 167% con respecto a lo facturado en 2023 y cumpliendo en el 100,14%
la proyeccion presupuestal proyectada para 2024.

Q (+57) 3164186677 8 nfo@avanciencia.org e NIT 890203944-9
@ http://www.avanciencia.org/ @ Cra 16 # 31A - 36 - Bogota, Colombia



[ ] . . .
AvanCiencia
o, .-
-

En 2025 se espera mantener esta misma tendencia retomando estrategias de venta
individual de capacitaciones y la intensificacion del marketing digital de los programas
académicos.

CONSULTORIA - INVESTIGACION

Durante el 2024 Avanciencia presentd propuestas de consultoria por mas de $5.000
millones de pesos. Una de ellas en consorcio con tres empresas aliadas. Durante este afio
finalizd con éxito la ejecucion del proyecto de Diplomacia Cientifica entre Canada y
Colombia financiado por Minciencias y liderado por Ma. Piedad Villaveces, por lo que el
presupuesto proyectado en ingresos por esta linea se cumplié a un 100%. Respecto a lo
facturado en 2023, esta linea disminuyd un 12%.

El proyecto Diplomacia Cientifica consiguié crear puentes con Canada a través de la
suscripcion de dos alianzas comerciales con TLG y VANIER, estructurar una nueva oferta
de servicios de asesoria académica y migratoria, asi como formular un nuevo beneficio
para los asociados juridicos, encaminado a asesorarlos en las relaciones académicas y
cientificas entre Colombia y Canada.

ADMINISTRACION DE PROYECTOS

Durante el 2024 Avanciencia tuvo vigentes y en ejecucion 5 contratos de administracion
de proyectos de Cienciay Tecnologia que representaron una facturacion de $138 millones
de pesos, que corresponde a un 70% menos de lo facturado en 2023 y un cumplimiento
del 75% de la meta presupuestal proyectada para 2024.

En estos resultados se refleja la contraccion del gasto publico en Ciencia y Tecnologia 'y
la reticencia que Avanciencia encontré en algunas entidades publicas a confiar en la
contratacion directa por Ciencia y Tecnologia para este tipo de servicios.

No obstante, lo anterior, Avanciencia sigue ofreciendo sus servicios con el respaldo de su

plataforma UNISONO y la ejecucién de 2 proyectos que pasan a 2025.

EVENTOS Y PREMIOS
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Ante la situacion delicada que viene presentado la asociacion desde 2023, la
administracion decision retomar la linea de servicios de eventos y premios,
fundamentado en la amplia experiencia de la Asociacion en el liderazgo y organizacion
de este tipo de eventos.

Durante el 2024, se llevaron a cabo 3 eventos en los cuales Avanciencia participé de
diversas formas:

1. La Primera Convencidon Interfaz Politica Ciencia en la cual Avanciencia fue el
organizador principal teniendo como aliado a la Unisabana y con los siguientes
resultados a destacar:

3 invitados especiales: Francisco Sagasti, expresidente de Perd, Carolina
Santacruz del International Science Council y Kee Park de Harvard Medical
School.

e 4 webinars con 142 participantes

e 5 patrocinadores

e $32.000.000 en recaudo

e +200 registrados

e +100 asistentes de 15 entidades publicas y privadas

e 46 ponencias postuladas

e 25 ponencias presentadas

e 1 publicacion (en proceso)

2. Gestidn del Premio Fabio Chaparro financiado por Grupo de Energia de Bogota y
ENEL con los siguientes resultados:

e +100 postulaciones

e 12 asociados participaron como jurados de los premios
e 6 ganadores del Premio

e +70 millones entregados en Premios

e 5universidades galardonadas

3. Por recomendacion de Accefyn, Avanciencia realizd la administracion de
financiacion internacional procedente de la Universidad de Oslo con el fin de
patrocinar el evento Nano & Quantum Workshop 2024, el segundo taller
internacional QTECNOS el cual tuvo lugar en la ciudad de Cartagena en el mes de
noviembre. El Taller Nano & Quantum es una iniciativa del programa "Consorcio
de Educaciéon en Tecnologia Cuantica entre Noruega, Sudamérica y Cuba"
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(QTECNOS). Fue establecido por la Universidad de Oslo y sus socios del Sur Global,
que incluyen la Universidad del Valle (Colombia), la Asociacion de Universidades
Estatales Colombianas del Caribe (Colombia), la Universidad Nacional Mayor de
San Marcos (Per0), y la Universidad de La Habana (Cuba). El objetivo principal es
fortalecer la cooperacidon académicay de investigacion para mejorar la educacion
en cienciay tecnologia cuantica tanto en el Sur Global como en Noruega.

OTROS SERVICIOS

Durante el 2024 y con el fin de diversificar los ingresos de la Asociacion, la administracion
logré el alquiler de las instalaciones fisicas de Avanciencia con unos ingresos que
alcanzaron los $102 millones de pesos. Estos ingresos fueron significativos y ayudaron a
apalancar el flujo de caja de la Asociacion.

En 2025 se espera contar con ingresos por este mismo concepto por lo cual se haran
esfuerzos administrativos para alquilar la sede. En tal sentido, ponemos a disposicion de
nuestros asociados esta posibilidad, en caso de ser de su interés.

ANALISIS DEL RESULTADO FINANCIERO 2024

La situacion financiera de la Asociacion, durante el 2024 fue delicada y presenté retos
importantes para la administracion de Avanciencia. Al inicio de 2024, la Asociacién
presentaba una situacion de dependencia del servicio de evaluacién con una deuda de
evaluadores de procesos 2023 por valor total de 353 millones, la reduccion del personal
de planta a menos de la mitad del personal que finalizé en 2023, el aumento del indice de
endeudamiento, una contraccion del sector publico en la contratacion de servicios de
administracion de proyectos de Ciencia y Tecnologia y los riesgos de iliquidez por las
demoras en el pago de facturas por parte de entidades publicas principalmente.

Ante el anterior panoramay con el objetivo de garantizar la continuidad de la Asociacion,
a lo largo de 2024 se implementaron estrategias de reduccion de gastos y de planta de
personal, control de los costos de los servicios y disminucion de las inversiones en
desarrollos tecnoldgicos y en la gestion de asociados. No obstante, se hicieron esfuerzos
en el posicionamiento de servicios de orientacion académica & migratoria, la reactivacion
de la linea de servicios en gestion de eventos y premios, el posicionamiento de la
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Convencion Interfaz Politica Ciencia y la diversificacion de ingresos a través del alquiler
de la sede.

Bajo este contexto a continuacion, se presenta un resumen y analisis de las cifras al cierre
de 2024.

ESTADO DE RESULTADOS

INGRESOS

A continuacion, se detallan los ingresos por la linea de servicio y centro de costo durante
la vigencia 2024:

Ingresos
Servicio

(miles de pesos)

Asociados 94,985
Administracidn de convenios y contratos 138,089
Capacitaciones 95,132,
Consultorias 279,426
Evaluaciones de Proyectos 841,978
Otros (certificaciones) 168
Eventos y Premios 115,255
Subtotal ingresos ordinarios 1,565,032
Otros ingresos financieros y alquiler Sede 129,762
Total, ingresos 1,694,794

Eltotal deingresos en el 2024 fue de $1.694 millones de pesos antes de IVA que representd
una disminucidn del 32% con respecto a los ingresos del afio 2023.
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De conformidad con los Estados Financieros a diciembre de 2024, los gastos de
administracion disminuyeron el 44% con respecto al afio 2023, los gastos de distribucién
se reducen en un 50% y los costos de servicios disminuyen un 15% con respecto a las
cifras de 2023. Los gastos financieros aumentan un 6% debido al apalancamiento de
capital de trabajo obtenido al inicio del afio y otros egresos disminuyen en un 97%
respecto a 2023.

GASTOS Y COSTOS GASTPS Y cosTos
(en miles de pesos)
GASTOS DE ADMINISTRACION $424.704
COSTOS Y GASTOS OPERACIONALES DE VENTAS Y SERVICIOS $318.549
COSTO POR SERVICIOS Y VENTAS $777.273
GASTOS FINANCIEROS Y OTROS EGRESOS $161.787
TOTAL GASTOS Y COSTOS $1.682.312

La disminucion de los gastos de administracion se generd principalmente por el control
de gastos a través de la negociacion de tarifas de servicios, la reduccién de la planta de
personal en cantidad y dedicacion y la finalizacion de los contratos de prestacion de
servicios que se tenian para mejoras tecnoldgicas para procesos de mercadeo y
proyectos. Los costos por servicios, disminuyen sustancialmente debido a la disminucidn
del volumen de contratos y al control de los costos de los servicios implementando una
modalidad de contratacion de gestores satélites por proyectos.

Durante 2024 el flujo de caja tuvo un comportamiento inestable debido principalmente a
las politicas de pago de mas de 45 dias y en algunos casos superando los 60 dias para el
pago de facturas. Los meses mas dificiles en términos de caja se presentaron entre mayo
y agosto de 2024. No obstante, la administracion logré evitar que la caja al final de cada
estuviera en déficit.

Alfinal del ejercicio de 2024 el estado de resultados presento un valor positivo de $12,481

millones de pesos, que resulta un logro importante considerando las dificultades
financieras presentadas a lo largo del afo. De igual forma el comportamiento del flujo de
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caja repuntd hacia finales de 2024, logrando contar con un flujo positivo de $116 millones
de pesos finalizando el 2024.

La Asociacidn presenta una cartera saneada a diciembre de 2024 frente a la deuda con
contratistas que venia de 2023 y afios anteriores. De la ejecucion de proyectos de 2024 se
proyecta en el presupuesto 2025 unos costos de afos anteriores (2024 y afios anteriores)
un valor total de $167 millones de pesos. Cifra que es un 53% menor a la deuda que se
tenia al inicio de 2024. Cabe aclarar que la naturaleza de los servicios prestados por la
Asociacion, hace que no todos los servicios contratados en una vigencia se facturen,
recauden y paguen los costos en el mismo afio en que se ejecutan, por tal razon, la
Asociacion genera provisiones contables y presupuestales para asegurar el seguimiento
y pago de dichos costos en el afio inmediatamente posterior.

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

Con respecto al estado de situacion financiera, el activo presenta una disminucion del
33% con respecto al 2023, explicado por la disminucion del efectivo correspondiente a la
administracion de proyectos y la disminucion de las cuentas comerciales por cobrar por
cuenta de la disminucidn en los ingresos. Los intangibles se aumentan en un 17% a pesar
de la contraccion de las inversiones en desarrollos tecnoldgicos durante 2024.

En lo que concierne al Pasivos, se evidencié una disminucidn significativa del 43% con
respecto al afio 2023, explicado por la disminucion de “Otros pasivos no financieros” que
corresponden a los recursos de proyectos administrados por la Asociacion. De igual
forma el pasivo corriente, en el que se encuentra la deuda principal de Avanciencia
aumento un 3% respecto a 2023. Estas disminuciones representan una mejora en el
indice de endeudamiento de la Asociacion dado que el mismo bajé de 0.77 que se
encontraba en 2023 a 0.66 en 2024. Este resultado abre las puertas a retomar la
presentacion de propuestas a licitaciones o convocatorias en las que piden que este
indicador esté por debajo de 0.7.

El Patrimonio se mantiene en un monto similar al de 2023, presentando una disminucion
de sélo el 0.3% con respecto al 2023. El excedente del ejercicio es positivo y en 2024 se
incrementa un 92% respecto a 2023.
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Al cierre de 2024, la situacion financiera y de caja de la Asociacion se encuentra
estabilizada, lo cual permite hacer proyecciones de crecimiento en los ingresos totales en
un 28% para 2025 respecto al cierre de 2024. No obstante, las proyecciones de costos y
gastos se mantienen moderadas con el fin de continuar con la recuperacion financiera de

Avanciencia.

La Junta Directiva a través de su Presidente y el Comité Ejecutivo de Avanciencia ha
realizado seguimiento cercano a la administracion encargada haciendo
recomendaciones y respaldando las decisiones de manejo de flujo de efectivo,
apalancamiento financiero y contratacion clave para la recuperacion de Avanciencia.

Para 2025, la direccién encargada ha asegurado contratos por un valor total de $677
millones de pesos antes de IVA, cifra que brinda tranquilidad sobre la continuidad de la
operacion de Avanciencia en 2025. De igual forma, es menester de la administracion que
continde direccionando la Asociacion, gestionar el flujo de caja y el apalancamiento
financiero necesario para contar con el capital de trabajo que permita la ejecucion de
dichos contratos, cuyo recaudo estd proyectado en su mayoria a mas de 60 dias
calendario.

INDICADORES FINANCIEROS

Al cierre de 2024 la Asociacion presenta los siguientes indicadores financieros
comparativos con los indicadores de 2023:

INDICADOR ‘ 2024 2023
indice de Liquidez 5.87 11,47
indice de endeudamiento 0,66 0,77

Si bien se identifica una reduccion delindice de liquidez con respecto a 2023, sique siendo
un indicador que muestra la capacidad financiera de Avanciencia para cubrir deuda de
corto plazo y una muy buena carta de presentacion para el sector financiero.

Con respecto al indicador de endeudamiento (Pasivo Total/Activo Total) desde el afo
2020 Avanciencia no habia logrado bajar dicho indicador a menos del 0.7. Por tal razén es
un resultado positivo, en la medida en que abre mayores posibilidades a la presentacion
de propuestas de licitaciones, invitaciones y convocatoria en las que piden que este
indicador esté por debajo de 0.7
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EJECUCION DE EXCEDENTES Y ASIGNACIONES PERMANENTES

La Junta Directiva hizo seguimiento a los excedentes de 2023 que fueron ejecutados en el
2024, asi:

Los excedentes del 2023 por valor de $6.402.225,46 fueron adicionados a la asignacion
permanente del fondo para la Estructuracion de proyectos futuros, el cual se encuentra
dentro de las asignaciones permanentes.

Ejecucion Asignaciones Permanentes:

SALDO
NOMBRE DE LA ASIGNACION Valor aprobado TOTAL, EJECUTADO  PENDIENTE POR
EJECUTAR
FONDO DE PROTECCION PARA $30,000,000.00 $16,469,234.00 $13,530,766.00
INCENTIVAR LA CONTINUIDAD. e 0T LR s
FONDO PARA ESTRUCTURACION DE
$39,873,249.46 $15,000,001.46 $24,873,248.00
PROYECTOS FUTUROS
TOTAL $69,873,249.46 $31,469,235.46 | $38,404,014.00
PORCENTAJE DE a5
EJECUCION ?

Cabe aclarar que las asignaciones permanentes cuentan con un plazo de ejecucion de 5
afios que pueden ser renovados o adicionados por disposicion de la Asamblea.

CULTURA ORGANIZACIONAL Y RECURSO HUMANO

Durante el 2024 la cultura organizacional de Avanciencia se vio enfrentada a los recortes
y renuncia de personal, los acuerdos de reduccion salarial y algunos cambios en la
contratacion. No obstante, se dio continuidad a las acciones de seguridad y salud en el

Q (+57) 3164186677 8 nfo@avanciencia.org e NIT 890203944-9
@ http://www.avanciencia.org/ @ Cra 16 # 31A - 36 - Bogota, Colombia



[ ] . . .
AvanCiencia
o, .-
-

trabajo y de convivencia con la realizacién del dia de la familia y el seguimiento a las
condiciones laborales de los trabajadores.

EVOLUCION PREVISIBLE DE LA ASOCIACION

El servicio de evaluacion ha sido fundamental para la sostenibilidad de la Asociacién, por
lo que en 2024 se fortalecieron los procesos, tiempos y calidad de las evaluaciones. En
2025 se plantea fortalecer la gestion de ventas con el fin de alcanzar la metas
presupuestales en este servicio.

En el caso de la administracion de proyectos, la proyeccion de ingresos es moderada
considerando la coyuntura de déficit y de reduccion del gasto publico de las entidades
publicas, no obstante se mantiene el presupuesto dedicado a mantener actualizada la
plataforma Unisono, empelada para la gerencia de proyectos.

Los servicios de capacitacion presentaron un repunte en 2024 por lo que se proyecta un
crecimiento moderado en los ingresos de dicha linea y la reactivacion de las ventas B2C.

La proyeccion de ingresos por consultoria e investigacion también es moderada, pero se
fundamenta en el compromiso del equipo de investigadores del grupo para generar
nuevos proyectos y la actualizacion de la informacion del Grupo de Investigacion de
Avanciencia que se realizé para la Convocatoria de medicidn de MinCiencias 2024.

Durante 2024 se exploraron algunos servicios de Orientacion Académica y Migratoria a
Canada y se retomaron los servicios de organizacion de eventos y premios. En 2025 se
plantea dinamizarlos desde la gestion comercial y la asesoria en relacionamiento con
Canada para asociados juridicos.

De igual forma, para 2025 se plantea seguir posicionando la Convencidn Interfaz Politica
Ciencia, la blsqueda de mercados para una nueva oferta de servicios en el fomento de la
cultura cientifica para colegios, asociaciones y demas instituciones relacionadas y la
estructuracion de la préxima Expociencia 2026.

De acuerdo a lo anterior y teniendo en cuenta la estabilizacion financiera lograda por la
administracion en 2024, es previsible que Avanciencia pueda continuar sus operaciones
cumpliendo con su objeto social.
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OPERACIONES CELEBRADAS CON LOS ASOCIADOS Y
CON LOS ADMINISTRADORES

Durante el afo 2024 se llevaron a cabo operaciones con los Asociados tales como pago
de honorarios por la prestacion de servicios en capacitacion, consultoria y evaluaciones
de propuestasy proyectos.

Lo anterior, a través de invitaciones que se han realizado de acuerdo a los requerimientos
especificos de cada linea de servicio de la Asociacion y en igualdad de condiciones para
la seleccion atendiendo a los criterios de experiencia, perfil profesional, calidad y
oportunidad de los servicios prestados.

En el 2024 se mantuvieron relaciones comerciales con Villavecesimmigration para poder
ofrecer el servicio de orientacion Académica y Migratoria a Canada, aun sin presentar
resultados de ventas o pago de honorarios.

CUMPLIMIENTO DE NORMAS DE PROPIEDAD
INTELECTUAL Y DERECHOS DE AUTOR

En relacion con la propiedad intelectual y los derechos de autor, se resalta que la
Asociacion adquirid las licencias necesarias para su funcionamiento, y todo uso de
creaciones intelectuales se realiza dentro de los usos autorizados y el reconocimiento de
los derechos de autor correspondientes.

CUMPLIMIENTO DE LALEY 1676 DE 2013 - FACTORING

Con relacién al cumplimiento de la Ley 1676 de 2013 sobre factoring, se certifica que la
entidad durante el 2024 no obstaculizé de ninguna forma, las operaciones de factoring
que los proveedoresy acreedores de la entidad han pretendido hacer con sus respectivas
facturas de venta.
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IMPLEMENTACION SISTEMA DE GESTION DE SEGURIDAD
Y SALUD EN EL TRABAJO

Avanciencia, en concordancia con el compromiso con el Sistema de Gestion de Seguridad
y Salud en el Trabajo, vinculd en el afio 2023 una profesional con Licencia activa a su
equipo, para acompaiiar en el proceso de disefio, implementacion y seguimiento del
Sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo. En 2024 la Asociacion avanzé en la
implementacidn del Sistema de Gestidn de la Seguridad y Salud en el Trabajo, contando
con la participacion de todos los miembros del equipo y de los comités; realizando
capacitaciones sobre la prevencion de accidentes de trabajo y enfermedades laborales,
estableciendo una cultura de autocuidado y cuidado de los demas propiciando un
entorno de trabajo saludable.

De acuerdo a lo anterior, la Asociacion Colombiana para el Avance de la Ciencia -
Avanciencia, cumple a satisfaccion con las fases 1. Evaluacion inicial, y 2. Plan de
mejoramiento, e implementando la fase 3. Ejecucion, correspondiente al Sistema de
Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo de acuerdo a lo establecido en la Resolucion
0312 del 2019 y Decreto 1072 del 2015 del Ministerio de Trabajo.

ACONTECIMIENTOS IMPORTANTES ACAECIDOS DEPUES
DEL EJERCICIO

En los términos del articulo 47 de la Ley 222 de 1995, sobre hechos administrativos
contablesy financieros ocurridos con posterioridad al periodo sobre el que se informa, el
6rgano de Administracion de Avanciencia se permite informar que: No existen hechos
posteriores que afecten el valor de los activos, pasivos, gastos y costos reconocidos
dentro de la vigencia del 2024 o al cierre de la vigencia del informe presentado que hayan
dado lugar a efectuar o determinar un ajuste en el importe de las partidas de los estados
financieros.

PROGRAMA DE TRANSPARENCIA Y ETICA EMPRESARIAL
- PTEE

En virtud de La Ley 2195 de 2022 y la ley 1778 del 2 de Febrero de 2016, se establece un
régimen de responsabilidad administrativa sancionatoria a las personas juridicas,
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incluyendo las entidades sin animo de lucro, domiciliadas en Colombia que realicen actos
de corrupcidn, incluyendo el soborno trasnacional.

La Circular 058 de 2022 de la Secretaria Juridica Distrital establecid la necesidad de
cumplimiento de un Programa de Transparenciay Etica Empresarial Integral (Sigla PTEE-
|) para entidades sin animo de lucro (ESAL) como Avanciencia.

La Direccion Ejecutiva de Avanciencia en acatamiento a dicha circular, creé el Manual de
Eticay Conducta de tal forma que cumpla con los requisitos del PTEE-I en los términos de
dicha norma. El Manual se revisé y aprobé por la Junta Directiva en el afio 2023, por lo
que la Direccidn Ejecutiva certifica que Avanciencia ha cumplido durante el 2024 el
Programa de Transparencia y Etica Empresarial Integral en los términos de ley. Si
embargo mediante resolucion Circular 013 de 2024 modificaron los plazos establecidos
para la presentacion del PTEE. Avanciencia sigue a la espera de los nuevos lineamientos
para la presentacion de los PTEE.

PROCESOS JUDICIALES

De conformidad con la naturaleza de los servicios prestados por la Asociacion desde su
creacion, se han generado acciones judiciales sobre las cuales Avanciencia realiza un
seguimiento permanente con el fin de dar respuesta oportuna. A continuacion, se
presenta un resumen de cada uno de los procesos en los que Avanciencia se involucra
como demandado y como demandante.

La administracion se permite alertar sobre el impacto del fallo del caso de Luz Faride
Rengifo, dado que deja un precedente infortunado para la defensa de las entidades
publicas y por consiguiente un riesgo juridico para la Asociacion.

Desde Avanciencia se continuara con la estrategia de contestacion de las demandas, el
seguimiento en linea a cada uno de los procesos y el envio de comunicados de alerta a
entidades como el DANE y la Agencia Nacional de Defensa Juridica del Estado.

Procesos de Avanciencia como demandado

FECHA
Item  INSTANCIA CIUDAD|  No.DE PROCESO DEMANDANTE DEMANDADO TIPO DE PROCESO  ['Ye4 (1/:\1}77Ye
16N

ULTIMA ACTUACION PROCESAL
RELEVANTE

RADS.
680013333005201700049
00 - Nulidad y INOTIFICA FALLO TUTELA SEGUNDA
680013333005201700049 Restablecimiento 31/12/2024 JINSTANCIA. CONFIRMA LA

01 - del Derecho IMPROCEDENCIA.
680013333005201700049
02

Bucara
manga
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Sentencia de la instancia DENEGAR
. las pretensiones de la demanda
RAD. Nulidad y L
Segunda X LUZ FARIDE DANE-FONDANE- L Diciembre 2024 fallo a favor de la
2 instancia Neiva  }410013333007201700284 RENGIFO AVANCIENCIA Restablecimiento 31/12/2024 lemandante
03 del Derecho . ) .
Situacion delicada para
JAvanciencia.
[SANDRA
Primera . RAD- LILIANA DANE-FONDANE- Nulidad y, . . . .
3 instancia Neiva 330013333003202000147 NARVAEZ AVANCIENCIA z:ls':;fccr:r:lento 31/12/2024 [Espera de sentencia la instancia
[CUENCA
DEPARTAMENTO . . .
RAD. ADMINISTRATIVO [Sentencia rtle lainstancia DENEGAR
Seounda [250002342000202100331 JHERNANDO INACIONAL DE Nulidad y IZa(;Zgrff;es;:Zii:;ils:neaTzzfna pic
4 insgtancia Bogota |00 - FLOREZ ESTADISTICA - DANE y JRestablecimiento 31/12/2024 Huila a la espera de sentencia d'e
250002342000202100331 JALVAREZ JASOCIACION del Derecho ba. Oct. 2024 cambia ponentes.
01/2 ICOLOMBIANA PARA EL
JAVANCE DE LA CIENCIA
. RAD. JAUGUSTO ASOCIACION
5 aneré Bogota |110013105019201900339 JTORRES [COLOMBIANA PARA EL Ejecutivo 31/12/2024 JAl despacho. Poder
instancia 00 cARZON JAVANCE DE LA CIENCIA
JAVANCIENCIA
INACION -
DEPARTAMENTO
JADMINISTRATIVO
INACIONAL DE
ESTADISTICA «DANE» -
MAURICIO FONDO ROTATORIO DEL
. DEPARTAMENTO Nulidad y
g [Primera Barranq |800133330052023000000 [RAFAEL JADMINISTRATIVO Restablecimiento | 31/12/2024 |Contestadboddsd@Febdero de 2024
instancia uilla 0 LAFAURIE
PANTOJA NACIOI’\IAL DE del Derecho
ESTADISTICA
«FONDANE» -
JASOCIACION
[COLOMBIANA PARA EL
JAVANCE
DE LACIENCIA
INACION -
DEPARTAMENTO
1410013333007202000303 JSANDRA [ADMINISTRATIVO .
Segunda 00// MILENA NACIONAL DE Nulidady JAuto obedece a lo resuelto por el
7 | N Neiva ESTADISTICA «<DANE» - JRestablecimiento 31/12/2024 . -
instancia 1410013333007202000303 |BAHAMON . superior. Se notifica a las partes.
- DUSSAN JASOCIACION del Derecho
ICOLOMBIANA PARA EL
JAVANCE
DE LACIENCIA

Procesos de Avanciencia como demandante

FECHA .
L INSTANCIA CIUDAD No. DE PROCESO DEMANDANTE DEMANDADO gy llen] i (oo 310 MACTUALIZAC ULTIMA ACTUACIGN PROCESAL
16N RELEVANTE
. . . Concursal e 31/12/2024 JOctubre 2024: recibe renuncia a
Primera instancia insolvencias oder
00 AL DE FisicA pocer.
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FECHA

DEMANDAN TIPO DE ULTIMA ACTUACION
No. DE PROCESO TE DEMANDADO PROCESO ACTUALIZ PROCESAL RELEVANTE
ACION
El 28 de julio de 2022 se realizd
o ) la contestacion del
R . . , |RAD. DCR 2021- COLPENSIO [sociacion Colombiana Cobro coactivo | 31/12/2024 |[mandamiento de pago dentro
9 JPrimerainstancia |Bogota para el Avance de la . ) .
131503 NES Ciencia administrativo del proceso de la referencia
con el apoyo del area
financiera.
Cordialmente,
%7 /‘;““"%
SAYA GARAVITO ROBAYO

Directora Ejecutiva (e)
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